
〈 セミナーのご案内 〉 

    ● 今回配布先を限定しておりますので、関係各位へのご回覧につき、ご高配をお願いいたします。  
 
 

高等教育活性化シリーズ 203（通算 517 回）                        2012 年 1月 14 日（土）～15 日（日） 
 
        2010 年代の「理事長」という仕事～魅力と覚悟 ― 

法人経営構想力とリーダーシップの源泉 
～創設理念・夢の継承／学長・教授会への“総理”／教職員の風土改革／理事会・補佐体制の強化と団結～ 

  
     ※ ３つの？～理事長は「お飾り」／ワンマン理事長は時代遅れ／学長と理事長はどっちが偉いの 
     ※ 学校法人の“総理”／２つの社会的責任への自覚／創設理念の継承／大学文化（風土）の伝承 
     ※ 体験と反省に基づく理事長諸氏への期待～夢と経営の根幹／中長期と短期の峻別／団結と活性化 
     ※ 企業経営からの期待～最後の決断／対話・傾聴力／USR？／リーダーの役割、素養と能力 
     ※ 私立大学の健全な発展に向けて～現状と評価／今後の方向性／私学行政と支援施策の展開 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2012 年 1月 14 日（土）～15（日） 大学セミナーハウス（東京・八王子） 
 
日 時：2012 年 1 月 14 日（土）～15 日（日） 

○14 日：13:00～20:30 ○15 日：9:30～11:30 

会 場：大学セミナーハウス 会議室 （東京・八王子） 

          東京都八王子市下柚木 1987-1   〒192-0372 

TEL 042-676-8511(代) 050-3533-1553(IP) 

アクセス：JR 線八王子駅 or 京王線北野駅 or 京王相模原線 

南大沢駅下車、京王バスにて野猿峠下車 

        ※会場の地図及び受講証を送付しますので 

          必ずご確認ください。 

参加費：A．ご一名（資料・パーティー代込） 

                  75,000 円（宿泊・朝食、消費税込） 

B．メディア参加（資料・音声 CD 送付） 

                            50,000 円（送料、消費税込） 

※参加費の払い戻しは致しません。申込者の都合 

が悪いときには代理の方がご出席ください。 

申込方法：参加申込書に所要事項を記入のうえ 

FAX または E-mail にてご送付ください。 

支払方法：銀行振込・郵便振替・当日払いがあります。 

       みずほ銀行麹町支店        普通 1159880 

       三菱東京 UFJ 銀行神田支店  普通 5829767 

       三井住友銀行麹町支店      普通 7411658 

       郵便振替                 00110-8-81660 

            口座名＜（株）地域科学研究会＞ 

       ※ご請求なき場合は振込受領書を領収書に 

         代えさせていただきます。 

申 込 先：地域科学研究会・高等教育情報センター 

         東京都千代田区一番町 6-4 ライオンズ第 2-106 

         Tel：03（3234）1231／Fax：03（3234）4993 

              E-mail：kkj @ chiikikagaku-k.co.jp 

              URL：http://www.chiikikagaku-k.co.jp/kkj/ 

 

☆ FD・SD 及び BD 研修の本格化に伴い、2007 年から受講・修了証明書を発行しております。 

 

 

 

      高等教育活性化シリーズ 203                                                 201  年    月     日 

       法人経営構想力とリーダーシップの源泉                            □ 当日参加    □ メディア参加 

(□に✔印を入れてください) 

勤務先      

所在地 〒              

TEL              FAX                 

 

 

 

 

 

〈通信欄〉支払方法（□郵便振替  □当日払い  □銀行振込）  必要書類〔□請求書  □見積書〕 
 

※この個人情報は、本セミナーの一連の業務及び今後のご案内に使用させていただきます。 

参加者氏名 所属部課役職名 メールアドレス 

   

   

回 

覧 

 
髙祖  敏明 氏／（学）上智学院 理事長 

藤田  幸男 氏／（学）追手門学院 常任監事 元（学）芝浦工業大学 理事長 
伊藤    昭 氏／（株）オーティーエム 代表取締役社長 元（学）立命館常務理事・ＡＰＵ副学長 
浦野  光人 氏／（株）ニチレイ 代表取締役会長 大学設置・学校法人審議会学校法人分科会委員 

中教審大学分科会委員 
勝野  頼彦 氏／ 文部科学省 高等教育局 私学部私学行政課長 

● 講 師 ・ パ ネ ラ ー 陣 ● 

地域科学研究会 

高等教育情報センター 

キリトリ線(※参加申込みの折は必ずお送りください) 

連絡部課・担当者名                  

メールアドレス                   

研修会参加申込書 

☆ 懇談パーティ ☆ 

講師陣を囲んで 



法人経営構想力とリーダーシップの源泉                2012 年 1 月 14 日（土）～15 日（日） 

 
 

日程・時間 講 義 項 目 

［1日目］ 
 

13：00 

～  
13：30 

Ａ．コアパースン氏からの提言  
□ 大学法人の理事長 

～ その職務と責務 ～ 
上智学院  髙祖  敏明 

1．理事長は「お飾り」？ 
2．ワンマン理事長は時代遅れ？ 
3．学長と理事長はどっちが偉いの？ 

13：30 

～  
14：00 

□ 創設理念の継承者としての理事長 
～その社会的責任の自覚～ 

追手門学院  藤田  幸男 
1．学校法人は私立学校（大学）の設置者である 
2．理事長は学校法人の総理である 
3．理事長の課すべき２つの社会的責任 
4．創設理念の継承と大学文化（風土）の伝承 

14：10 

～  
14：40 

□ 体験と反省に基づく「理事長諸氏」への期待 
オーティーエム  伊藤    昭 

1．学校法人は社会的・歴史的な環境（波動）下にある 
2．トップは、夢と経営上の根幹を握り続けること 
3．中・長期の課題と短期の課題の峻別が重要 
4．実現可能な計画（実施計画）での団結 
5．トップとトップ集団の団結が要、同時に構成員の活性化を図って実現 
6．責任には時効なし 

14：40 

～  
15：10 

□ 産業界から見た大学経営・理事長への期待 

～ 大学経営と企業経営の同と異 ～ 
ニチレイ  浦野  光人 

1．最後の決断 
2．ステークホルダーズとの対話／傾聴力を磨く 
3．CSR／USR？ 
4．リーダーの役割 
5．リーダーの素養と能力 

15：20 

～  
16：00 

□ 私立大学の健全な発展に向けて 

文部科学省  勝野  頼彦 

1．私立大学の現状 

2．私立大学に対する評価 

3．今後の私立大学の方向性 

4．私立大学に対する支援施策 

16：20 

～  
17：10 

Ｂ．参画者５人からの 10 分間コメント 
～ 抱えている課題／本セミナーへの期待 ～ 
 

17：20 

～  
18：50 

Ｃ．パネル討論 

“2010 年代の大学経営を拓く理事長の夢と責務” 

    ～髙祖、藤田、伊藤、浦野、勝野の各位を囲んで～   

◇司会 地域科学研究会 KKJ   青野友太郎 

19：10 

～  
20：30 

Ｄ．懇談交流パーティー 

講師陣と参画者とのホットコミュニケーション 
～ トップの孤独……／相談・助言役との出会い ～ 

◇ホスト役コメント  （公財）大学セミナーハウス 館長   荻上  紘一 

［２日目］ 
 

 9：30 

～  
11：30 

Ｅ．総括討議 

“2010 年代の理事長～魅力と覚悟”  

～ 髙祖、藤田、伊藤、荻上の各位を囲んで ～ 

◇司会 地域科学研究会 KKJ   青野友太郎 


